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Hgi nghi Genéve vé Péng Duong nam 1954, la mét dién dan quéc té da phuong,

do cdc nude I6n chi phéi. Méi mebe déu cé loi ich va tinh todn riéng ciia minh nén viéc
ng xir khong phdi dé dang, trong dé cé nhitng quan diém, toan tinh cia Trung Quéc rat
ddang nghién civu, nhuwe nghi sy My William Knowland binh ludn vé Hiép dinh Genéve “Chu
An Lai da san sang hy sinh chién thang qudn suw ciia Ho Chi Minh dé phuc vu loi ich quéc
gia minh”, nhung véi viéc danh gid ding tinh hinh, Pang ta da xi 1y linh hoat moi quan
hé, dem lal nhitng thang loi 16m trén mat tran ngoqi giao, qua do rut ra nhiing bai hoc vé

xit 1y moi quan hé véi Trung Quéc.

Tai Hoi thao qudc té Chién thing Dién Bién Phu 50 nam nhin lai (4/2004),
khi n6i vé Hoi nghi Genéve nir ludt gia nguoi Phap Laury Anne Bellessa nhén xét:
"Néu chung ta di sau vao chi tiét cac cudc thuong luong, chung ta s& nhén thay rang
cac didu khoan cua Hi¢p dinh chi dé nham lam thoa man cac cudng quoc .Vi muon
bao vé quyén loi ciia minh & khu vuc Pong Nam A ma cic cuong qubc di tu quy
dinh phan 16n cac diéu khoan trong hiép dinh, khong can tinh dén phan tng cta cac
nudc Pong Duong. Khong con sy lya chon nao khac, cac nudc Pong Duong phai
nhuong bd trude cac ap luc rat 16n nay... Th'flng loi trén thyc dia nhung tai ban Hoi
nghi, Viét Nam Dan chi Cong hoa khong thé khai thac dugc thé manh quan su cua
minh". Con nghi sy My William Knowland binh luan vé Hiép dinh Genéve “Chu
An Lai d3 sin sang hy sinh chién thing quan su ctia H5 Chi Minh dé phuc vu loi ich
qudc gia minh”. Sdu muoi nim di qua, nhin lai Trung Quéc & Hoi nghi Geneve cho
chung ta thdy rd: Y d6 cua lanh dao Trung Quoc ¢ Ho1 nghi; Quan diém, cach xur Iy
linh hoat cua ching ta; va nhitng bai hoc vé xir Iy mdi quan hé v6i Trung Quéc cua
Pang ta duoc rat ra tir Hoi nghi Geneve 1954,

1. Y db cia linh dao Trung Quéc & Hoi nghi Genéve nim 1954

Hoi nghi Geneve do 4 nudc triéu tip va c6 4 nudc khac tham gia, trong do
mdi nude déu coé muc tiéu, y dd riéng cua minh. bdi véi Trung Qubc, duoc du hoi
nghi Genéve 1a co hoi vang dé thuc hién cung lac 3 muc tiéu 16n™: (1) Thic diy
viéc giai quyét nhanh chién tranh Pong Duong theo tinh than “Triéu Tién héa”, cO
nghia 1a dinh chi chién sy ma khong co6 giai phap chinh tri, cdc nudc khong cé didu
kién dé thong nhat dat nudc, véi hy vong dap tat lira canh nha, diy MY ra xa, tao lap
mét khu dém ¢ DPoéng Nam A va ngin chin My thay thé Phap ¢ ban dao Dong
Duong. Trung qubc vira tranh duoc nguy co ddi dién truc tiép voi My, vira thyc
hién dugc vai tro bao trg an ninh cho ca 3 nudc Viét Nam, Lao, Campuchia; (2) bPé
cao vi thé qubc té cua Trung Qudc, khoi phuc lai vi thé mot nude 16n cb vai tro
trong cac Véin dé qu6c té, ma trudce hét 1a ¢ Chau A. Néu dam phan tién trién tot co
thé giai quyét mot s6 van dé quoc té, néu khong thanh cong ciing cé thé tuyén
truyén chu truong cia Trung Quéc; (3) Mo rong quan hé voi cac nude Tay Au,



trudc hét 12 ngoai giao va thwong mai, nham gép phan phuc vu su nghiép cong
nghiép hoéa, pha thé bao vy cam van ciia M¥.

Mit khac, mudn dwa Viét Nam nam trong chinh sach Pong Nam A cua
Trung Qudc. Chinh vi vay, 1ap truong ctia Trung Qudc & hoi nghi Genéve khac véi
1ap truong ctia Viét Nam, nhung phu hop véi 1ap truong ctia Phap. Cuu tong lanh sy
quan Viét Nam tai Quang Chau, Duong Danh Dy, nhan xét: “Khi hoi nghi Genéve
dién ra tai Thuy S§ nam 1954... Trung Qudc dd dua Viét Nam ra dé dung lam con
bai nham ning cao vi thé cta ho 1én véi phuong Tay va chinh quyén mién Nam
Cong hoa. Pho Thu tuéng Viét Nam Pham Vian Dong luc do phan ddi kich liét va
lam 16 r6 &m muu cua Trung Quoc”(z)

Pé thyuc hién dugc muc tiéu do: (1) Trung Qubc dd chuan bi nhan sy cho
doan ngoai giao voi 200 ngudi, tap trung nhan tai vu ta cua nganh ngoai giao di
Genéve. Chu An Lai ty hiao noi vé chét lugng cua doan dai biéu “mdi nguoi 1a mot
bd phan hoan hao tao nén khbi thong nhat manh mé&”. (2) Véi tu cach 1a nguoi lang
giéng, nguoi bao trg cho cudc chién dau ciia nhan dan 3 nudc Pong Duong, Trung
Quéc ty dimg ra dong vai trd 13 bén ddi thoai chinh, tir d6 Phap va Trung Qudc tré
thanh trung tam ctia cudc Mic cd, dan Xép. Vin ¢& lam thét bai su pha hoai ciia My,
Trung Qudc sin sang c6 nhitng nhan nhuong trén van d& Viét Nam va c6 nhimg
nhan nhuong quan trong trén van dé Lao va Campuchia, mot thanh vién doan dam
phan cua Phap 1 Jacques de Folin da viét “trén tat cac van dé quan trong, chinh 1a
Trung Quéc. .. di ép Pham Vin Pong c6 nhitng nhan nhuong can thiét dé dat duoc
thoa thuan ma ho mong muon”(3)

2. Xir 1y linh hoat méi quan hé véi Trung Qudc cia Pang ta

Trén co s& ndm bit lap trudng, ¥ dd chién luge cua Trung Québc va cac nudc,
ta d3 xu 1y linh hoat tinh hinh théng qua tiép xtc, trao d6i thuong luong song
phuong hodc da phuong. Van dé trudc tién duoc chung ta dit ra 13, khong dé cho
nhimg bat dong, khac biét vé quan diém lap truong giira cac nudce 16n 1am hoi nghi
tan vd. Mit khac, nim bat y d6 cua Trung Qudc va cac nudce, linh hoat xur 1y dé c6
loi cho ta.

Tai hoi nghi, gitta Trung Qudc va Phap dién ra nhiéu cudc tiép xtc riéng, chi
tinh tir 08/5- 23/6/1954, giita trudng doan Phap va Trung Qubc di tién hanh dam
phan 4 1an. Pang cht ¥ 13 cudc tiép xtc ngay 17/6/1954 giita Chu An Lai gip
Truéng doan Phap Georges Bidault, trong cudc tiép xuc, vi loi ich riéng Trung
Qubc di dua ra nhitng nhan nhugng chinh tri co ban c6 hai cho nhan dan 3 nudc,
Viét Nam, Lao, Campuchia d6 1a: “Trung Qudc ¢ thé chép nhan Viét Nam c6 hai
chinh quyén (Chinh phu Viét Nam dan chi cong hoa va Chinh phi bu nhin Bao
Dai), cong nhan Chinh phu Vuong quéc Lao va Chinh phu Vuong quéc
Campuchia, tir bo yéu cau c6 dai biéu ciia Chinh phu khang chlen Lao va Chinh phu
khang chién Campuchia tham dy hoi nghi Genéve va dua van dé quan doi nudc
ngoai, ké ca quan tinh nguyén Viét Nam, phai rat khoi Lao va Campuchla”(4).

Tir ngay 20/6/1954 trd di di dién ra nhiéu sy kién quan trong, tac dong 16n
dén chiéu huéng van dong ciia Hoi nghi Gionevo déng cha ¥ 1a cudce gap gitra Thu
trong moi cua Phap Mendét Phorangxo va Thu tuéng Trung Quoc Chu An Lal tai
Bécno (Thuy Si, 23/6/1954) ban vé van dé phan ving, thong nhat Viét Nam, van dé
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Lao va Campuchia, trong cudc gap hai bén da dat dugc giai phap khung cho toan bo
van dé Pong Duong nhu: chia cit Viét Nam; hai mién Viét Nam cung ton tai hoa
binh, giai quyét van dé quan sy trudc; tach roi giai quyét 3 van dé Viét Nam, Lo,
Campuchia; Trung Qudc san sang nhin nhan 3 nudc nay trong khdi Lién hi¢p Phap
va muon Lao, Campuchia s€& c6 b0 mit moi & Pong Nam Chau A nhu An Do,
Indonéxxia, yéu cadu My khéng c6 cin cir quan su & bong Duong, nhing diém ma
nhimg nguoi lanh dao Trung Qudc thoa thuan véi Phap rat phu hop véi giai phap 7
diém cua Anh- My dua ra ngiy 29/6/1954, tirc 1 6 ngay sau cudc tiép xuc giita
Thu tudng Phap Mendét Phoringxo va Thu tuéng Trung Qudc Chu An Lai.

Trude tinh thé méi phtc tap, Trung wong Pang ta quyét dinh xuc tién cudc
tiép xtc voi dai dién cta Trung Qudc dién ra tir ngay 03-05/7/1954, & Lidu Chau
(Quang Tay- Trung Qudc) gitta Chu tich Ho6 Chi Minh va Thi tuéng Chu An Lai,
ching ta kién tri 1ap truong vé vin dé Viét Nam, Lao va Campuchia, chu truong doi
c6 dai biéu cua Chinh phu khang chién Lao va Campuchia tham du nhu cac bén
dam phan, dinh gidi tuyén quan su tam thoi & Viét Nam 13 vi tuyén 13, t6 chuc tong
tuyen cur ty do trong thoi han 6 thang dé thong nhit nuéc nha. Dbi voi vide giai
quyet van dé Lao va van dé Campuchia, Viét Nam giir quan diém & Lao c6 hai vung
tap két cua luc luong khang chién d6 13 mot ving & phia Béc giap voi Trung Quéc
va Viét Nam, mdt ving & Trung va Ha Lao. Con ¢ Campuchia c6 hai vung tap két,
mét ¢ phia Dong va Bong bic song MéKong, mot ¢ phia Tay nam séng MéKaong,
t6 chirc tong tuyén cir tu do trong thdi han 6 thang ¢ Lao va Campuchia, nhung
nhirng dé nghi cua Viét Nam dwa ra déu bi Trung Quéc gac lai.

C6 thé noi, tir 23/6 dén 20/7/1954, doan dai biéu Phap tién hanh dam phan
tryc tiép voi doan dai biéu Viét Nam dé giai quyét van dé cu thé nhung Trung Qudc
ludn giit vai trd thuc ddy phia Viét Nam nhan nhuong nhiéu hon. Tai dién van cta
Chu An Lai gii Ban Chip hanh Pang Cong san Trung Qudc, sao giri Ban Chip
hanh Pang lao dong Viét Nam, lanh dao Trung Qudc di xac dinh “Panh gia phuong
an vi tuyén 16 kho ¢ thé thoa thuan, néu khong dugc thi s& lay Hai Phong lam ctra
bé tu do, & gin do cho phép Phap dong mot s6 quén nhat dinh, néu khéng duogc nita
thi dem dudng sb 5 va Ha Noi, Hai Phong lam khu céng quan va phi quan su’”(S)
Hay, Viét Nam can “c6 nhimng diéu kién cong bing va hop 1y dé chinh phu Phép c6
thé nhan duogc, dé di dén hiép dinh trong vong 10 ngdy, diéu kién dua ra nén don
gian, r0 rang, dé di dén hiép thuong, khong nén lam phirc tap 16i thoi dé tranh thao
luan mat thi gio, ruom ra, kéo dai dam phan”(G) bung nhu Huygo Tectre (Hugues
Teetrais) nhan xét “Bdng nhién tiéng noi ngoai giao cua Trung Quoc trd nén quan
trong, hét nhu tleng n6i ciia nude ba chit ddi voi Viét Nam trude khi c6 thuc dan
Phap”".

Sau cudc gip Liéu Chau, Trung wong Pang hop Hoi nghi vao trung tuan
thang 7, xac dinh diéu chinh sach luoc trén 3 nodi dung co ban: (1) Vé qudn su,
ngimg bin dong thoi ¢ Viét Nam, Lao, Campuchia; 1dy vi tuyén 16 1am ranh gi6i
tam thdi hai mién Nam Béic Viét Nam; khong dua bd doi, nhan vién quan sy moi
vao khu vuc nay sau khi ngiing ban, khong co cin ctr quan su nudc ngoai va lién
minh quén su. (2) Vé chinh tri, thoa thuan thoi han tong tuyén cir & Viét Nam; van
dé Viét Nam gia nhap Lién hiép Phap sau khi thong nhat. (3) Vé phwcong cham dam



phén, chit dong gianh iy dinh chién ¢ 3 nuéc Pong Duong, tich cuc thuc day va
chu dong dua ra phuong an cua ta.

Trong 10 ngay cubi clia qua trinh dam phan, tir ngay 10-20 /7/1954, doan ta
tién hanh dam phan voi cac doan Anh, Phap, Lién X6, Trung Quéc va dai dién Thu
tudng An Do. Xuat phat tur truyen thong yéu chudng hoa binh, theo xu thé chung
giai quyét cac van dé tranh chap bang thuong luong, mét khac ching ta cling gap
khé khin trudc sy dan xép cua Trung Quoc va cac nudc 16n, nén Viét Nam da chap
nhan giai phap: cac nudc ton trong quyén doc lap co ban ciia nhan dan Viét Nam,
nhan dan Lao, nhan dan Campuchia, ngimg ban déng thoi ¢ Viét Nam va trén toan
coi Bong Duong, Phap rat quan, duong gioi tuyén tam thoi 13 vi tuyén 17; thoi han
t6 chirc tong tuyén cir & Viét Nam 1a 2 nam; xac dinh khu vyc dong quan tam thoi
cho Pathét Lao; cac luc lugng khang chién Campuchia s& giai ngii hodc tham gia
vao cac luc lugng canh sat dia phuong. Trong dém 20/7/1954, ba Hiép dinh vé dinh
chién sy & Viét Nam, Lao, Campuchia dugc ky két.

Céac nudc tham gia Hoi nghi Genéve véi nhimg quan diém va muc tiéu khéc
nhau, nhung cudi cung di thdng nhit dugc nhiing diéu khoan 1a do cac nude da tim
dugc mau so loi ich chung, cung nhau thoa hiép, mdi nudce co duge cai tdi thiéu can
dat duoc. Poi véi T rung Quoc, & Hoi nghi Genéve, Trung Qudc d3 dat dugc cac
muc tiéu chién luoc dé ra, nghi®m nhién tré thanh mét trong nim cuong qubc, to
Nhan dan nhat bao ngay 22/7/1954 khang dinh “Nudc Cong hoa nhan dan Trung
Hoa da gianh dugc quy ché mot cudng qudc trén thé gi61, dugc qudc té thira nhan”.
Trung Qudc di diy dugc My ra xa, c6 cac nudc lang gleng lam khu dém, cé bién
giéi an toan dé tap trung sttc ngudi, stirc cua dé phat trién kinh té, lai tao dugc mot
Poéng Duong da dang ma Trung Qudc c6 kha ning quan hé va anh hudng. Mit
khéc, Trung Quoc dd mo rong va tang cuong thém quan hé trén cac mat voi Phap
Anh, Duc, Y Thuy Si, Bi,.; Déi véi Viét Nam, Hiép dinh bao gbm 6 loai diéu
khoan voi tong sb 47 diéu, cac nudc déa cong nhén nhing quyen co ban cua nudc
Viét Nam la: doc lap dan toc, chu quyén va toan ven lanh tho, xac 14p co s& phap 1y
dé quén va dan ta tlep tuc d4u tranh. Hoi nghi Genéve dd danh ddu mot trong nhimg
thang lo1 vi dai cia nén ngoai giao Viét Nam trong thoi dai HO Chi Minh.

3. Nhitng bai hoc rit ra tir Hoi nghi Genéve 1954, vé xir Iy mdi quan hé
v6i Trung Quée

Mot 14, danh gia chinh xac tink hinh quéc té, nhat la thdi dé cia Trung Quoc
VA Cac nuéc 1om trong hoat dong ddi ngoai, chon ding muc tiéu, nhan nhwrong co
nguyén fdc

Qua Hoi nghi Genéve cho chung ta thiy, Pang ta d3 khong danh gi sai tinh
hinh qubc té, khong danh gia sai y d6 ctua Trung Qudc, hiéu dung chinh sach cia
ho. Viéc ky Hiép dinh Genéve 1a mot giai phap chién luoc cua Viét Nam, bai trong
tinh thé cap bach, ddu tranh cho mét nén hoa binh va chip nhan mot giai phap nhu
vay la moét su lya chon rat khon khéo, ding dan, sang subt. Mit khéc Pang ta van
gilt dugc quan hé tét dep v6i Lién X6, Trung Qudc, that chit quan hé voi Lao va
Campuchia.

Két qua cudi ciing duoc thé hién trong Hiép dinh Genéve so véi giai phap 8
diém ma chung ta dua ra ban dau co khoang cach dang ké, tham chi chta dung



nhiéu han ché. Nhung day 1a nhitng khoang cach va han ché khong thé tranh khoi
trong thoi diém lich sir cu thé. Vi Hiép dinh Genéve, Phap, Trung Qudc VA cac
nudc phai cong nhan tron ven cac quyén dan toc co ban ciia nudc ta, day chinh Ia
muc tiéu chung ta lua chon, 14 co s& vé phép Iy va ca vé dao 1y dé nhan dan ta dé
nhan dan ta dau tranh théng nhat dat nudc; co s dé doan két nhan dan Poéng
Duong, dé tap hop luc lwong va tranh thu sy ung ho cua qudc té. Bai hoc quy ndy sé
tiép tuc phat huy gia tri trén con dudng hoi nhap qudc té day thoi co va thach thire
dan xen nhu hién nay, ching ta phai ludén kién dinh muc tiéu, nguyén tic chién
lugc, nhung hét stc linh hoat, mém déo trong tirng sach luogc cu thé; coi thuyét
phuc, chu dong phong ngtra, thuong xuyén nam chic tinh hinh xu ly kip thoi cac
tinh huéng xdm pham dén doc 1ap, chu quyén, an ninh quoc gia.
Hai 13, khéng mo hé vé muc tiéu, loi ich va ¥ do chién luoc ciia nude 16,

ngay ca khi cé nude Ién cing chung ché dé xda héi chii nghia

Trong qua trinh dam phan Hiép dinh, theo logic hinh thirc thi sy tung hd cua
Trung Quéc d6i voi Viét Nam dan chu cong hoa la tat yéu, song ngay tu dau nhimng
quan diém, 1ap trudng va giai phap vé van dé cham dut chién tranh 1ap lai hoa binh
0 bong Duong cua Trung Qudc khong hoan toan dong nhét véi loi ich cia Viét
Nam, su dan x&p, thdéa hié€p cua Trung Quoc lam phuong hai dén 1oi ich cta dan toc
Viét Nam cting nhu cua nhan dan hai nudc Lao va Campuchia. Cach day 60 nam,
Chu tich H5 Chi Minh va Trung wong bang rat tinh tao, sic bén, nam bat thau dao
tinh hinh va xéac dinh muc tiéu, loi ich quoc gia c6 strc chi phéi rat 16n d6i véi lap
truong, quan diém cua lanh dao Trung Qudc vé van dé Pong Duong. Tur do, ching
ta dd binh tinh trudc nhimg chi truong do 1dnh dao Trung Qudc tu ¥ dan xép véi
cac nudc tham dy Hoi nghi. Mat khac chiing ta vira tich cuc, linh hoat, kién tri dau
tranh, gitt viing quan diém 1ap truong, tranh thu sy gitp d&, dong thoi chi dong,
kién quyét tranh dé Trung Qudc dit chung ta trong chinh sach, chién luoc cua ho.
Nhitng diéu ma chung ta tuéng nhu khong thé xay ra lai da xdy ra cach dy sau nim
nhung hién nay van dang tai dién, doi hoi ching ta phai tiép tuc tinh tao, xtr 1y sic
bén, linh hoat.

Ba la, xir Iy diing méi quan hé gitta thé va luc, chii trong ting cuong thirc
lyc, tao co so vitng chac cho hoat dong doi ngoai, bao vé doc lap, chu quyén dat
nuoc

S& khong thé gianh thing loi trén ban dam phan néu khong cé thuc luc vé
kinh té, chinh tri, quan su va thang loi trén chién truong; khong dién ra dong bo va
rong khap trong cac mat tran chinh tri, ngoai giao, phap ly, kinh té, van hoa, hoc
thuat. Chinh vi vay, mudn nang cao hiéu qua hoat dong ddi ngoai thi phai phat huy
t6i da ndi luc cia dat nude. Sy hd trg tir bén ngoai bao gio cling dang quy va can
duoc khai thac triét dé, nhung khéng bao gio cé thé thay thé duoc thuc luc vé kinh
té, quan sy, phap 1y, chinh tri, khoa hoc... cua dat nu6e. Thuc luc khong chi xét don
thuan ¢ khia canh vat chat, ma cOn bao gom ca nhiing yéu t6 tinh than nhu: truyén
thong lich st, tinh than ai qudc, nghé thuat quéc phong toan dan, nhimg bai hoc
dung nudc va giit nudéc ma cha 6ng dé lai, nhiing yéu to tinh than da giup chung ta
bao phen vuot qua nhitng ké thit manh gap boi trong lich str, strc manh tinh than 1a
mot thanh phan quan trong cua thuc lyc va can duoc nudi dudng, bdi dap khong



ngimg. Vi thé, xay dung luc luong va bodi dap thuc luc 14 viée t01 can thlet quyét
dinh chinh dén sy thanh bai cta cong cudc bao vé doc lap, chu quyén cua qudc gia.

Trén thyc té, Cho du cac cuong qudc ¢ nhiéu kha nang chi ph01 nhung bién
Ching cua quan hé qudc té 12 & chd: cac nudc nho bang nhitng nd luc cia chinh
minh c6 thé tac dong trd lai. Su phédi hop cua Viét Nam vé6i cac nude trong khu vue,
thé gidi, nhan dan yéu chudng hoa binh, 14 co s¢ dé phat huy thé chu dong, cung
tranh thu nhimg diéu kién thuan loi, déng thoi hop tac dé vuot qua nhirng thir thach
do tinh hinh quéc té mang lai, nham giit vimg cha quyén, hoa binh, 6n dinh va phat
trién.

Boén la, tich cwe, chii ddng vira hop tdc, vica ddu tranh trong quan hé véi
Trung Qubc Va Cac nude, chi trong tang cuong déi thoai, giit vitng on dinh dé phéat
trién

Trong quan h¢ véi Trung Quéc ching ta khdng nén cimg nhic chi c6 hop tac
ma khong c6 dau tranh vi quyén loi dan toc. Chinh trong Hoi nghi Genéve chiing ta
da vuot 1én trén tu duy dbi ngoai cing nhic, xac dinh phuwong cham két hop giita
hop tac va dau tranh, duoc Pang ta van dung c6 hiéu qua trong va sau Hoi nghi
Gengeve, tao ra phong cach linh hoat dac sic cua ngoai giao Viét Nam.

60 nam da qua, ké thira nhirng bai hoc tir Hoi nghi Genéve, hién nay Pang ta
ludn khing dinh: nhing ai chi truong ton trong doc lap, chu quyén, thiét lap va mo
rong quan h¢ hiru nghi va hop tac binh dang, cung c6 loi v6i Viét Nam déu 1a dbi
tac cua chung ta ma ching ta can phai hop tic va bat ké thé luc nao c6 4m muu va
hanh dong chéng pha myc tiéu doc 1ap dan tdc va cha nghia x4 hoi, xdm pham dén
chu quyén va toan ven lanh tho clia nude ta déu 1a dbi tuong dau tranh. Tu duy méi
ciia Dang vé bao vé Td qudc; khic phuc duge han che cua tu duy cii, khong cing
nhac lam can tr6 hoi nhép, hop tac, khong mo hd, mit canh giac; vira guI nguyén
tic, vira du linh hoat, dugc xem nhu cdm nang “di bat bién” dé tmg véi “van bién”
trong quan h¢, xur Iy cac tinh hubng chién lugc, tao dugc su dan xen loi ich chién
luge, gitt vimg va cing c6 moi truong hoa binh, 6n dinh, tao thuén loi cho su
nghiép xdy dung va bao vé Tb qudc.
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